POLITICA DE
DIVERSIDADE,
EQUIDADEE
INCLUSAO (DEI)

DIVERSA, ARTE E CULTURA
NO NOSSO MUNDO CABE TODO MUNDO

2026



POLITICA DE DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO (DEI) - DIVERSA

SUMARIO

1. APRESENTAGAOD ......ooooiiiiiieieee ettt ettt e e et e e eaeeeaaeeeveeeeaeeenaeeeseeens 2
2. FUNDAMENTOS DA DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO .........c..c.ccveuvenrennennn. 3
3.  PRINCIPIOS ORIENTADORES...........ccocovietiiteenieteeueeteeeeeeeeseeseeaeeseeseeseessereeseeseenas 4
4. DIRETRIZES INSTITUCIONAIS DE DEL.........ccooviiiiieiietieieeeeeeeeeeeeveeae e 5
5. AMBIENTE INSTITUCIONAL E CULTURA ORGANIZACIONAL...........c.ccceeveerrenrennnnne. 6
6. RELAGOES COMPUBLICOS ETERRITORIOS .........c.ccvoeuieieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 8
7. RELAGOES COM FORNECEDORES E PARCEIROS .........ccocovveuiiuieeeieereeeeeneeeeenenes 9
8. MONITORAMENTO EAVALIAGAO ........ccooovieieeieieeeeeeeeeeeeeee et enea 10

9.  DISPOSIGOES FINAIS .......c.ocovitiieieiienieiieteeeeetetesteeseessessessesseeseessessesseeseessensansens 11



1. APRESENTAGCAO

A Diversa, Arte e Cultura estabelece a presente Politica de Diversidade, Equidade e
Inclusdo como expressao de seu compromisso institucional com a promocéao de praticas
culturais orientadas pelo reconhecimento das diferencas, pela valorizagado da pluralidade

e pela ampliacdo do acesso a cultura como direito.

Sua atuacgao se desenvolve em um contexto marcado por desigualdades histéricas que
atravessam o campo cultural, influenciando tanto as possibilidades de participacdo
quanto os processos de representacao e visibilidade. Nesse cenario, a diversidade néo se
apresenta como um atributo acessorio, mas como elemento constitutivo da vida social e

fundamento das politicas culturais.

A presente Politica ndo se limita a promoc¢ao de ambientes institucionais inclusivos, mas
orienta a forma como a organizagdo estrutura suas acoes, define suas prioridades e
estabelece relagdes com os diferentes publicos com os quais atua. A equidade, nesse
sentido, € compreendida como principio orientador das decisdes institucionais,
implicando o reconhecimento de desigualdades e a adogéao de estratégias que contribuam

para sua superacgao.

A incluséao, por sua vez, refere-se a criagdo de condi¢des efetivas de participagao, acesso
e permanéncia, considerando as multiplas dimensdes que configuram as experiéncias

sociais e culturais dos individuos e dos grupos.

Esta Politica articula-se com o Cédigo de Etica e Conduta, com a Politica de Integridade e
com os demais instrumentos institucionais da Diversa, integrando um sistema de

governanca que busca assegurar coeréncia entre valores institucionais e praticas efetivas.

Ao estabelecer diretrizes para a incorporagdo da diversidade, da equidade e da inclusdo
nas diferentes dimensdes de sua atuacéo, a Diversa reafirma seu compromisso com a
construgao de uma atuagao cultural responsavel, socialmente comprometida e alinhada a

promogcéo dos direitos humanos.



2. FUNDAMENTOS DA DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

A Diversa, Arte e Cultura compreende a diversidade, a equidade e a inclusdo como
dimensdes interdependentes, que estruturam tanto a analise das realidades sociais

quanto a definicdo de estratégias institucionais no campo da cultura.

A diversidade refere-se ao reconhecimento da pluralidade de identidades, experiéncias e
trajetdrias que constituem a sociedade, abrangendo dimensdes como género, orientagao
sexual, raga, etnia, deficiéncia, geracao, territorio, entre outras. No ambito da atuagao
cultural, a diversidade também se expressa na multiplicidade de linguagens, saberes e

formas de produgao simbdlica, que configuram o patriménio cultural em sua amplitude.

A equidade implica o reconhecimento de que as condi¢cbes de acesso, participagao e
visibilidade ndo se distribuem de forma homogénea entre os diferentes grupos sociais.
Nesse sentido, orienta a adogcado de estratégias institucionais que considerem tais
desigualdades, buscando reduzir assimetrias e promover condigcdes mais justas de

participacao nos processos culturais.

Ainclusao refere-se a criagao de condigcdes efetivas para que diferentes sujeitos e coletivos
possam acessar, participar e se reconhecer nas acdes desenvolvidas, nao apenas como
publico, mas também como agentes ativos na produgéo e na circulacéo de bens culturais.
Esse conceito envolve tanto dimensbes materiais — como acessibilidade fisica e
comunicacional — quanto dimensodes simbdlicas, relacionadas ao reconhecimento e a

representacéo.

No contexto da Diversa, esses fundamentos ndo se configuram como categorias abstratas,
mas orientam a forma como a organizagdo compreende seu papel institucional e define
suas praticas. A articulagao entre diversidade, equidade e inclusdo permite a construgéao
de abordagens mais consistentes, evitando tanto a homogeneizacao das experiéncias

quanto a adog&o de respostas padronizadas para realidades complexas.

Aincorporacgao desses fundamentos as praticas institucionais pressupde a capacidade de
reconhecer tensoes, limites e desafios inerentes a atuagao no campo cultural, exigindo da

organizacao postura reflexiva e abertura ao aprimoramento continuo.



Dessa forma, os fundamentos aqui estabelecidos orientam a formulacao das diretrizes e
acdes apresentadas nos capitulos seguintes, assegurando coeréncia entre o

posicionamento institucional da Diversa e sua atuagéo efetiva.

3. PRINCIPIOS ORIENTADORES

A incorporacédo da diversidade, da equidade e da inclusdo as praticas institucionais da
Diversa, Arte e Cultura orienta-se por principios que fundamentam a tomada de deciséo e
a organizagao de suas atividades. Esses principios ndo se configuram como diretrizes
abstratas, mas como referéncias que devem ser consideradas na definigdo de prioridades,

na estruturacdo de a¢des e ha condugéo das relagdes institucionais.

O reconhecimento da diversidade orienta a atuagéo institucional a partir da valorizagdo
das multiplas identidades, experiéncias e expressdes culturais, evitando abordagens
homogéneas que desconsiderem a complexidade dos contextos sociais. Esse principio
implica a atencao as formas de invisibilizagao e exclusdo que historicamente marcaram

determinados grupos, especialmente no campo cultural.

A promogdo da equidade orienta a adocdo de estratégias que considerem as
desigualdades existentes, buscando estabelecer condicbes mais justas de acesso,
participacéao e visibilidade. Esse principio exige a superacao de abordagens estritamente
universais, incorporando critérios que permitam responder as especificidades dos

diferentes publicos e territérios.

Aincluséo orienta a criagcdo de condicdes efetivas para a participagéo, considerando tanto
dimensdes materiais quanto simbdlicas. Isso implica a adogéao de praticas que assegurem
acessibilidade, reconhecimento e permanéncia, contribuindo para a construcdo de

ambientes institucionais e agdes culturais mais abertas e representativas.

A transversalidade da diversidade constitui principio orientador da atuacgéao institucional,
implicando sua incorporagao nas diferentes areas, processos e decisdes da organizagao.
A diversidade nao se limita a iniciativas especificas, mas deve atravessar o conjunto das

praticas institucionais.



A responsabilidade institucional orienta a atuagado da Diversa no sentido de assegurar
coeréncia entre seus principios e suas praticas, reconhecendo o impacto de suas agdes na

promogao de direitos, na produgao cultural e na relacdo com os diferentes publicos.

Esses principios, articulados entre si, orientam a formulagéo das diretrizes institucionais
apresentadas nos capitulos seguintes, contribuindo para a construgdo de uma atuagéao

consistente, responsavel e alinhada aos fundamentos estabelecidos nesta Politica.

4. DIRETRIZES INSTITUCIONAIS DE DEI

A incorporacao da diversidade, da equidade e da inclusédo as praticas institucionais da
Diversa, Arte e Cultura exige a adocéo de diretrizes que orientem de forma consistente a
organizacdo de suas atividades, a definicdo de prioridades e a condugdo de seus

processos.

Essas diretrizes nao se configuram como agcdes pontuais ou iniciativas isoladas, mas como
referéncias que devem atravessar o conjunto das praticas institucionais, assegurando

coeréncia entre o posicionamento da organizagao e sua atuagao efetiva.

No ambito da estruturacdo de suas acgodes, a Diversa orienta-se pela necessidade de
considerar adiversidade de publicos, territdrios e contextos culturais, evitando abordagens
homogéneas e buscando construir propostas que dialoguem com diferentes realidades
sociais e culturais. Esse principio implica a atengéo as formas de exclusdo que incidem
sobre determinados grupos, especialmente no acesso a producgéo, circulagao e fruicdo

cultural.

A organizacdo adota como diretriz a promocdo de condicdes mais equitativas de
participacao, incorporando critérios que considerem desigualdades estruturais na
definicdo de suas acgdes, programas e projetos. Essa orientagcdo pressupde a capacidade
de ajustar estratégias, priorizar publicos e desenvolver iniciativas que contribuam para a

ampliacdo do acesso e da representatividade.

A acessibilidade constitui elemento central dessas diretrizes, abrangendo dimensoes

fisicas, comunicacionais e simbdlicas. A Diversa orienta suas praticas no sentido de



ampliar as condicdes de acesso as suas atividades, considerando as diferentes
necessidades dos publicos e buscando reduzir barreiras que possam limitar a

participacgéo.

A diversidade também deve ser considerada na composigdo de equipes, na definicdo de
conteudos e na selegdo de propostas culturais, de modo a ampliar a pluralidade de
perspectivas e a evitar a reproducgao de padrdes excludentes. Essa diretriz ndo se limita a
representatividade formal, mas envolve a construgdo de processos que favoregcam a

participacao efetiva de diferentes sujeitos e coletivos.

A organizagao orienta-se ainda pela necessidade de adotar praticas institucionais que
reconhecam e respeitem diferentes formas de expressdo cultural, evitando
hierarquizagcbes que desvalorizem determinadas linguagens ou saberes. Esse principio
contribui para a construcdao de uma atuagdo cultural mais abrangente e alinhada a

diversidade de experiéncias existentes.

A implementacdo dessas diretrizes exige a articulagado entre areas, a adequacao de
processos e a incorporagao de critérios de diversidade, equidade e inclusdo nas decisdes
institucionais, assegurando que tais dimensdes ndo sejam tratadas de forma isolada, mas

integradas ao funcionamento da organizagéo.

Dessa forma, as diretrizes institucionais de DEl orientam a atuac&o da Diversa de maneira
transversal, contribuindo para a construgdo de praticas culturais mais inclusivas,

representativas e alinhadas aos principios estabelecidos nesta Politica.

5. AMBIENTE INSTITUCIONAL E CULTURA ORGANIZACIONAL

A construcdo de um ambiente institucional alinhado aos principios de diversidade,
equidade e inclusao constitui elemento central da atuagéo da Diversa, Arte e Cultura,
influenciando diretamente a forma como as relagdes sdo estabelecidas, as decisées séo

tomadas e as atividades sdo desenvolvidas.

A organizagdo compreende que a promog¢éo de um ambiente respeitoso e inclusivo ndo se

limita a adocdo de normas formais, mas depende da consolidagdo de uma cultura



organizacional baseada na escuta, no reconhecimento das diferencas e na

responsabilidade coletiva pela qualidade das relagdes institucionais.

Nesse sentido, as interagbes no d&mbito da Diversa devem ser pautadas pelo respeito a
dignidade das pessoas, considerando a diversidade de identidades, trajetorias e
experiéncias que compdem o ambiente institucional. A convivéncia deve evitar a
reprodugao de praticas, discursos ou comportamentos que possam gerar exclusao,

constrangimento ou desigualdade.

A comunicagao institucional, em suas diferentes formas, deve ser conduzida de maneira
responsavel, evitando a utilizacao de expressoes, abordagens ou referéncias que possam
reforgar estigmas, preconceitos ou formas de discriminagdo. A organizagao reconhece que
a linguagem constitui elemento estruturante das relagdes e, por isso, deve ser tratada com

atencao e cuidado.

A promocgao de um ambiente inclusivo envolve também a adocdo de praticas que
contribuam para a segurangca e o bem-estar das pessoas, assegurando condig¢bes
adequadas para a participagdo, a permanéncia e o desenvolvimento das atividades
institucionais. Esse compromisso implica a atengéo as dindmicas internas, a forma como
conflitos sao tratados e a capacidade de resposta diante de situagdes que possam

comprometer o ambiente institucional.

A construcao dessa cultura organizacional exige a participagao de todas as pessoas que
atuam na organizagdo, nao se configurando como responsabilidade exclusiva de
instancias especificas. A promocao da diversidade, da equidade e dainclusdo no ambiente
institucional depende de praticas cotidianas, da disposi¢cao para o didlogo e da capacidade

de reconhecer e enfrentar situacdes que possam contrariar esses principios.

Dessa forma, o ambiente institucional e a cultura organizacional se configuram como
dimensdes fundamentais da Politica de DEI, assegurando que os principios estabelecidos
sejam efetivamente incorporados as praticas e as relagdes que estruturam a atuacao da

Diversa.



6. RELAGOES COM PUBLICOS E TERRITORIOS

A atuacdo da Diversa, Arte e Cultura no campo das politicas publicas culturais se
desenvolve em didlogo direto com diferentes publicos, territérios e contextos sociais,
exigindo a adocdo de praticas que reconhecam a diversidade de experiéncias e as

desigualdades que atravessam o acesso a cultura.

Nesse sentido, a incorporagédo da diversidade, da equidade e da inclusao as relagbes
estabelecidas com publicos e territérios constitui elemento central da atuagéo
institucional, orientando a forma como a organizagdo estrutura suas agoes, define seus

recortes e estabelece suas estratégias de atuagao.

A Diversa compreende que os territdrios ndo se configuram apenas como espagos
geograficos, mas como contextos sociais e culturais atravessados por dindmicas proéprias,
que influenciam as formas de producao, circulacdo e fruicdo cultural. A atuagcao
institucional deve, portanto, considerar essas especificidades, evitando abordagens

padronizadas e buscando construir agdes que dialoguem com as realidades locais.

A relagdo com os publicos deve ser orientada pelo reconhecimento de sua diversidade,
considerando diferentes formas de participacao, repertérios culturais e condigcdes de
acesso. A organizagdo busca desenvolver agdes que ampliem as possibilidades de
participagdo, reconhecendo os publicos ndo apenas como destinatarios, mas como

agentes ativos na construcao das experiéncias culturais.

A promocéao da equidade nessas relagdes implica a adogéo de estratégias que considerem
desigualdades estruturais, buscando ampliar o acesso de grupos historicamente menos
representados nos circuitos culturais. Essa orientagédo envolve a definicdo de critérios de
priorizacdo, o desenvolvimento de acbes especificas e a adaptacao de formatos que

favorecam a participacao.

A inclusdo, nesse contexto, envolve a criagdo de condigbes efetivas para o acesso e a
permanéncia, considerando dimensbes materiais e simbdlicas. A Diversa orienta suas
praticas no sentido de reduzir barreiras de acesso, promover acessibilidade e ampliar a

representatividade nas agdes desenvolvidas.



A atuacgéo junto a publicos e territérios deve também respeitar e valorizar diferentes formas
de expressao cultural, reconhecendo saberes, praticas e linguagens que muitas vezes se
situam a margem dos circuitos institucionais. Esse reconhecimento contribui para a
construcao de uma atuagao cultural mais plural e alinhada a diversidade de experiéncias

existentes.

A construgdo dessas relagbes pressupde escuta qualificada, dialogo continuo e
disposicéo para o aprendizado institucional, reconhecendo que a atuagéo cultural envolve

processos dindmicos e contextuais, que exigem adaptacgéao e sensibilidade.

Dessa forma, as relagdes com publicos e territérios se configuram como dimensao
estruturante da Politica de DEI da Diversa, assegurando que a diversidade, a equidade e a
inclusdo sejam incorporadas nao apenas no ambito interno, mas também na forma como

a organizagao se relaciona com a sociedade.

7. RELAGOES COM FORNECEDORES E PARCEIROS

As relacdes estabelecidas com fornecedores e parceiros constituem dimenséo relevante
da atuacao institucional da Diversa, Arte e Cultura, refletindo nao apenas critérios
operacionais, mas também os principios que orientam sua atuacdo no campo da

diversidade, da equidade e da incluséo.

Nesse sentido, a incorporacdo de diretrizes de DEIl nas relagbes com terceiros ndo se
configura como exigéncia isolada, mas como desdobramento da coeréncia institucional

entre valores, praticas e decisoes.

A selecgéao e a contratagao de fornecedores e parceiros devem observar critérios técnicos,
transparéncia e impessoalidade, conforme estabelecido nos normativos institucionais. Ao
mesmo tempo, a Diversa reconhece a importdncia de considerar, nesses processos,
aspectosrelacionados aresponsabilidade social, aintegridade e ao respeito a diversidade,
entendendo que tais elementos contribuem para a qualificagdo das relagbes

institucionais.

A organizagéao podera, sempre que pertinente, valorizar a diversidade na composigéo de

seus fornecedores e parceiros, considerando a participagcdo de diferentes perfis e a



ampliacdo de oportunidades para grupos historicamente menos representados em
determinados setores. Essa diretriz deve ser aplicada de forma consistente com os
critérios técnicos e com a natureza das contratagdes, evitando distorgbes ou

comprometimento da qualidade dos servigos.

A atuagdo com fornecedores e parceiros deve também observar praticas que assegurem
relagdes respeitosas e ndo discriminatdrias, tanto na execugao dos contratos quanto nas

interagbes estabelecidas ao longo das atividades desenvolvidas.

A Diversa podera estimular a adogao de praticas alinhadas a diversidade, a equidade e a
inclusdo por parte de seus parceiros, reconhecendo que a promogao desses valores se

fortalece na medida em que se estende as redes institucionais com as quais se relaciona.

A conducao dessas relagdes deve assegurar o acompanhamento adequado da execucao
contratual, a observancia dos principios institucionais e a adocado de medidas

proporcionais diante de situagdes que possam contrariar as diretrizes estabelecidas.

Dessa forma, as relagdes com fornecedores e parceiros se configuram como espacgo de
materializacdo dos principios de DEI, contribuindo para a construgcdo de praticas

institucionais mais coerentes, responsaveis e alinhadas a atuacao da Diversa.

8. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A efetividade das diretrizes de diversidade, equidade e inclusdo depende de sua
incorporagdo as praticas institucionais e de sua capacidade de adaptacéao as dindmicas

organizacionais e aos contextos em que a Diversa, Arte e Cultura atua.

Nesse sentido, o monitoramento continuo das acbes relacionadas a DEl constitui
elemento fundamental para a identificacdo de avangos, a analise de desafios e o

aprimoramento das praticas institucionais.

O acompanhamento dessas diretrizes deve considerar a forma como a diversidade, a

equidade e a inclusdo se expressam nas diferentes dimensbes da atuagdo da organizacéo,



incluindo a estruturacao de agdes culturais, a composi¢ado de equipes, as relacdes com

publicos e territdrios e os processos de contratagdo e parceria.

A avaliagdo da efetividade das praticas de DEI envolve a anélise de sua consisténcia com
os principios estabelecidos nesta Politica, bem como a identificagao de eventuais lacunas,
limitagdes ou possibilidades de aprimoramento. Essa analise deve ser realizada de forma
contextualizada, considerando as especificidades das atividades desenvolvidas e evitando

abordagens padronizadas que nao dialoguem com a realidade institucional.

A organizacao podera adotar instrumentos de acompanhamento que contribuam para a
compreensao de seus processos, incluindo indicadores, registros institucionais e outras
formas de analise que apoiem a tomada de decisao. Tais instrumentos devem ser utilizados
de maneira proporcional e orientada a utilidade pratica, evitando a geragao de informacoes

que nao contribuam efetivamente para o aprimoramento das agdes.

O monitoramento das praticas de DEI deve também dialogar com os mecanismos
institucionais de escuta e participagao, reconhecendo que a percepgao dos publicos, das
equipes e dos parceiros constitui elemento relevante para a avaliagdo das acgdbes

desenvolvidas.

A melhoria continua dessas praticas pressupbe a incorporagdo dos aprendizados
decorrentes da atuacgao institucional, permitindo a revisao de estratégias, a adequacéao de
processos e o fortalecimento da capacidade de resposta da organizacdo diante dos

desafios identificados.

Dessa forma, o monitoramento e a avaliacao das diretrizes de DEIl se configuram como
processos continuos, que contribuem para a consolidagdo de uma atuacgao institucional

mais consistente, reflexiva e alinhada aos principios estabelecidos nesta Politica.

9. DISPOSIGOES FINAIS

A presente Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao integra o conjunto de instrumentos
de governancga da Diversa, Arte e Cultura, devendo ser aplicada de forma articulada com

seus demais normativos institucionais, especialmente o Cédigo de Etica e Conduta, a



Politica de Integridade, o Manual de Compras e Contratagdes e o Manual de Gestao de

Pessoas.

Sua interpretacao devera considerar os fundamentos e diretrizes aqui estabelecidos, bem
como o contexto institucional em que a organizagéo atua, assegurando coeréncia entre o0s

principios de diversidade, equidade e incluséo e as praticas efetivamente desenvolvidas.

Os casos nao previstos nesta Politica deverdao ser analisados a luz de seus principios
orientadores e, quando necessdario, encaminhados as instancias institucionais
competentes, de modo a garantir tratamento adequado, fundamentado e alinhado ao

posicionamento institucional da organizagao.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao, podendo ser revisada
periodicamente, com o objetivo de assegurar sua atualizagao, sua aderéncia as praticas
institucionais e sua adequacao as transformacgodes sociais € institucionais que incidem

sobre o campo cultural.



