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1. APRESENTAGCAO

A Diversa, Arte e Cultura estabelece a presente Politica de Integridade como instrumento
estruturante de sua governanga institucional, orientado a prevencao de irregularidades, ao
fortalecimento da transparéncia e a consolidagdo de praticas alinhadas a ética, aos

direitos humanos e ao interesse publico.

Sua atuagao, no dmbito das politicas publicas culturais, exige a adogao de mecanismos
que assegurem nao apenas a conformidade com normas e instrumentos juridicos, mas
também a consisténcia entre os valores institucionais e as praticas efetivamente
desenvolvidas. Nesse contexto, a integridade ndo se limita ao cumprimento de regras, mas
se constitui como principio organizador das decis6es, dos processos e das relagdes

estabelecidas pela instituicéo.

A presente Politica articula-se com o Cédigo de Etica e Conduta, com o Manual de
Compras e Contratacoes e com os demais instrumentos institucionais, compondo um
sistema integrado de governanca voltado a promocao da responsabilidade institucional, a

mitigacdo de riscos e a protecao da credibilidade da organizacao.

Ao estabelecer diretrizes para a gestdo de riscos, a adogdo de controles internos e o
tratamento de situagdes que possam comprometer a integridade institucional, esta
Politica busca assegurar que a atuagdo da Diversa se desenvolva de forma transparente,

responsavel e alinhada as exigéncias do interesse publico.

2. FUNDAMENTOS E DIRETRIZES DA INTEGRIDADE

Aintegridade, no &mbito da Diversa, Arte e Cultura, constitui principio estruturante de sua
atuacéo institucional, orientando a forma como decisdes sdo tomadas, processos sao
conduzidos e relagdes sao estabelecidas. Mais do que um conjunto de mecanismos de
controle, a integridade expressa o compromisso da organizagdo com a coeréncia entre

seus valores, suas praticas e sua responsabilidade publica.



Nesse sentido, a presente Politica compreende a integridade como dimensao transversal
a gestao institucional, que articula ética, governanca, transparéncia e responsabilidade no
uso de recursos e na condugédo de atividades. Sua efetividade depende da capacidade da
organizacdo de integrar esses elementos de forma consistente, evitando que se configurem

como instancias isoladas ou meramente formais.

A atuacao baseada em integridade pressupbe a adogdo de praticas que assegurem a
conformidade com a legislagao vigente, com os instrumentos juridicos firmados e com os
normativos institucionais, ao mesmo tempo em que exige postura ativa na prevengio de
riscos e na identificacao de situacdes que possam comprometer a legitimidade das

decisobes.

A gestdo da integridade envolve, portanto, a articulacao entre diferentes dimensodes
institucionais, incluindo a definicao de responsabilidades, a adogao de mecanismos de
controle, a promoc¢éao de transparéncia e a construcdo de uma cultura organizacional

orientada pela ética e pela responsabilidade.

Entre as diretrizes que orientam a aplicagéo desta Politica, destacam-se a necessidade de
assegurar a rastreabilidade dos processos, a clareza dos critérios adotados nas decisoes,
a segregacao adequada de funcdes e a formalizagcdo das etapas que compdem as
atividades institucionais. Tais elementos contribuem para a consisténcia das praticas e

para a reducéo de vulnerabilidades.

A integridade também se expressa na forma como a organizagdo se relaciona com
terceiros, exigindo que fornecedores, parceiros e demais agentes envolvidos em suas
atividades atuem de maneira compativel com os principios institucionais, especialmente

no que se refere a ética, a responsabilidade social e ao respeito a diversidade.

A consolidagao de uma cultura de integridade requer, ainda, o reconhecimento de que a
prevencdo de irregularidades ndo se limita a existéncia de regras, mas depende da
capacidade institucional de promover orientagdo, incentivar comportamentos
responsaveis e tratar adequadamente situacdes que possam representar desvios ou

fragilidades.



Dessa forma, os fundamentos e diretrizes aqui estabelecidos orientam a estruturacao dos
mecanismos previstos nesta Politica, assegurando que a integridade seja incorporada de

maneira efetiva as praticas institucionais da Diversa.

3. ESTRUTURA DO SISTEMA DE INTEGRIDADE

A efetividade da Politica de Integridade depende da existéncia de uma estrutura
institucional capaz de articular, de forma coordenada, os diferentes mecanismos de

governancga, controle e orientagdo que sustentam sua aplicagéo.

No dmbito da Diversa, Arte e Cultura, o sistema de integridade ndo se configura como uma
instancia isolada, mas como um conjunto integrado de praticas, responsabilidades e
instrumentos que se distribuem ao longo da organizagéo, envolvendo diferentes areas e

niveis de atuagao.

A estrutura do sistema de integridade baseia-se na atuacao articulada entre os
instrumentos normativos institucionais — especialmente o Cédigo de Etica e Conduta, o
Manual de Compras e Contratagdes e o Manual de Gestdo de Pessoas — e as praticas
operacionais que asseguram sua aplicagao no cotidiano. Essa integracdo é fundamental

para evitar a fragmentacao das diretrizes e garantir coeréncia entre normas e praticas.

A responsabilidade pela implementagdo da Politica de Integridade é compartilhada,
cabendo as instancias de diregdo assegurar sua incorporagao as estratégias institucionais
e promover condi¢bes para sua efetiva aplicagao. As areas operacionais compete observar
as diretrizes estabelecidas, assegurando que seus processos estejam alinhados aos

principios de integridade.

A organizacao poderd estabelecer instancia ou fungao responsavel pela coordenacao das
acoOes relacionadas a integridade, com atribui¢cdes voltadas a orientagao das equipes, ao
acompanhamento de praticas institucionais e ao apoio na identificacao de riscos e na

proposi¢cado de melhorias.

A estrutura do sistema de integridade também se apoia na definicdo clara de

responsabilidades e na adogcdo de mecanismos que assegurem a segregacao de fungoes,



a formalizagcdo dos processos e a rastreabilidade das decisdes. Esses elementos
contribuem para a redugao de vulnerabilidades e para o fortalecimento da confianca nas

praticas institucionais.

A integracao entre areas, a circulagdo adequada de informacdes e a existéncia de canais
institucionais que permitam a comunicag¢éo de situacdes relevantes sdo componentes
essenciais para o funcionamento do sistema, assegurando que a integridade seja tratada

de forma continua e ndo apenas reativa.

Dessa forma, a estrutura do sistema de integridade da Diversa se configura como um
arranjo institucional dindmico, que articula normas, praticas e responsabilidades,
garantindo a consisténcia entre os principios estabelecidos e a atuacdo efetiva da

organizacao.

4. GESTAO DE RISCOS

A gestao de riscos constitui componente essencial do sistema de integridade da Diversa,
Arte e Cultura, orientando a identificacao, a analise e o tratamento de situagdes que
possam comprometer a regularidade de seus processos, a adequada utilizagdo de

recursos e a credibilidade institucional.

A atuacdo baseada em risco pressupde a capacidade de reconhecer vulnerabilidades
inerentes as atividades desenvolvidas pela organizacéo, considerando a complexidade de
suas operacgdes, a natureza dos recursos envolvidos e os contextos institucionais em que
atua. Nesse sentido, a gestao de riscos néo se limita a identificagdo de falhas, mas envolve

a compreenséao das condi¢gdes que podem favorecer sua ocorréncia.

No ambito da Diversa, a gestdo de riscos deve ser incorporada as rotinas institucionais,
orientando a tomada de decisbes e a organizagdo dos processos. Essa incorporacéo exige
a adocgao de praticas que permitam identificar riscos de forma continua, avaliar sua

relevancia e adotar medidas proporcionais para sua mitigagao.

Entre os principais riscos a serem considerados, destacam-se aqueles relacionados aos

processos de contratacdo e compras, a gestdo de recursos financeiros, a execucao de



projetos e a conformidade com instrumentos juridicos e normativos aplicaveis. A
identificacdo desses riscos deve orientar a definicdo de controles e a adocao de

procedimentos que reduzam sua probabilidade de ocorréncia ou seus impactos.

A analise dos riscos deve considerar sua natureza, sua probabilidade e suas possiveis
consequéncias, permitindo a priorizagdo de agdes e a alocagdo adequada de esforgos
institucionais. Essa analise deve ser conduzida de forma contextualizada, considerando as
especificidades de cada processo e evitando abordagens padronizadas que ndo dialoguem

com a realidade operacional da organizagao.

O tratamento dos riscos envolve a adogcao de medidas que podem incluir a revisao de
procedimentos, o fortalecimento de controles internos, aredefinicao de responsabilidades
ou a ampliagdo da formalizagcdo de processos. Tais medidas devem ser proporcionais a
relevancia dos riscos identificados, evitando tanto a auséncia de controle quanto a adogao

de praticas excessivamente burocraticas.

A gestao de riscos deve também dialogar com os mecanismos de monitoramento
institucional, permitindo a identificacdo de padrbes, a avaliagcdo da efetividade das

medidas adotadas e a revisao periddica das praticas institucionais.

Dessa forma, a gestdo de riscos se configura como processo continuo, integrado as
praticas organizacionais e orientado a prevencgéao de irregularidades, ao fortalecimento da

integridade e a qualificacao da atuacao institucional da Diversa.

5. CONTROLES INTERNOS

Os controles internos constituem instrumentos essenciais para a efetividade da Politica de
Integridade, assegurando que os processos institucionais sejam conduzidos de forma

regular, transparente e alinhada as diretrizes estabelecidas pela organizacao.

No ambito da Diversa, Arte e Cultura, os controles internos nao se restringem a
mecanismos formais de verificagcdo, mas integram o modo como as atividades s&o

estruturadas, acompanhadas e validadas. Sua fungdo € garantir a consisténcia dos



processos, reduzir vulnerabilidades e assegurar que as decisdes sejam tomadas com base

em critérios claros e verificaveis.

A adocéo de controles internos pressupde a formalizagdo das etapas que compdem o0s
processos institucionais, de modo a permitir a compreenséao de sua logica, a identificagéo
de responsabilidades e a verificagdo de sua execugdo. Essa formalizagdo contribui para a

rastreabilidade das decisbes e para a transparéncia na condugao das atividades.

A segregacdo de fungdes constitui elemento central desses controles, assegurando que
diferentes etapas de um mesmo processo sejam realizadas por pessoas ou instancias
distintas, reduzindo a possibilidade de erros, inconsisténcias ou interferéncias indevidas.
Esse principio deve ser observado especialmente em processos que envolvam

contratacao, execugao financeira e validacao de resultados.

A validacao das informacdes e das decisbdes representa outro componente fundamental,
garantindo que os atos institucionais sejam submetidos a niveis adequados de conferéncia
e analise antes de sua consolidagdo. Esse processo contribui para a qualidade das

decisoes e para a reducéo de riscos associados a sua execugao.

A organizagédo dos registros e da documentagéo institucional é igualmente relevante,
permitindo que os processos sejam devidamente comprovados, analisados e auditados. A
existéncia de registros claros e acessiveis fortalece a transparéncia e a confiabilidade das

praticas institucionais.

Os controles internos devem ser concebidos de forma proporcional a complexidade das
atividades desenvolvidas, evitando tanto a auséncia de mecanismos de verificacao quanto
a adocao de procedimentos excessivamente burocraticos que possam comprometer a

eficiéncia operacional.

Dessa forma, os controles internos se configuram como parte integrante das praticas
institucionais da Diversa, contribuindo para a prevencéao de irregularidades, a qualificagao

da gestdo e o fortalecimento da integridade organizacional.



6. RELAGOES COM TERCEIROS

As relacbes estabelecidas com terceiros constituem dimensao fundamental da atuacao
institucional da Diversa, Arte e Cultura, refletindo diretamente seus principios, valores e

compromissos no &mbito das politicas publicas culturais.

Nesse sentido, a integridade nas relacdes com fornecedores, parceiros e demais agentes
externos deve ser compreendida como extensdo das praticas institucionais, exigindo
coeréncia entre os critérios adotados internamente e aqueles que orientam a selegao,

contratacdo e acompanhamento dessas relagdes.

A atuagdo junto a terceiros deve observar critérios técnicos, impessoalidade e
transparéncia, assegurando igualdade de condicbes nos processos de contratacao e
evitando qualquer forma de favorecimento ou distor¢cédo de finalidade. Os procedimentos
adotados devem permitir a rastreabilidade das decisdes, a verificacdo dos critérios

utilizados e a adequada formalizacao das relacoes estabelecidas.

A Diversa reconhece que suas relacbes com terceiros ndo se limitam a aspectos
operacionais ou contratuais, mas envolvem também dimensdes éticas e institucionais.
Nesse sentido, busca estabelecer vinculos com fornecedores e parceiros que demonstrem
compromisso com praticas responsaveis, observando a legislagao vigente e adotando

condutas compativeis com os principios da organizagao.

A organizacao podera considerar, em seus processos de selegdo e contratacéo, aspectos
relacionados a integridade, a responsabilidade social e ao respeito a diversidade,
entendendo que tais elementos contribuem para a qualificagcdo das relagdes institucionais

e para a coeréncia de sua atuacéo.

A conducao dessas relacoes deve assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas, o
acompanhamento adequado da execugdo contratual e a adocdo de medidas
proporcionais diante de eventuais inconsisténcias, garantindo a regularidade dos

processos e a protegdo do interesse publico.



Dessa forma, as relagcbes com terceiros se configuram como componente relevante do
sistema de integridade da Diversa, exigindo atencao continua, critérios claros e praticas

que assegurem a consisténcia entre valores institucionais e atuagao pratica.

7. PREVENGAO DE CONFLITO DE INTERESSES

A prevencéo de conflitos de interesses constitui elemento essencial para a integridade das
decisbes institucionais, assegurando que os processos conduzidos pela Diversa, Arte e
Cultura estejam orientados por critérios técnicos, impessoais e alinhados ao interesse

publico.

No ambito desta Politica, considera-se conflito de interesses toda situagdo em que
interesses pessoais, diretos ou indiretos, possam interferir, influenciar ou aparentar
influenciar a imparcialidade das decisdes ou a condugéo de atividades institucionais. Tais
situagdes podem decorrer de vinculos familiares, profissionais, econémicos ou de

qualquer outra natureza que comprometam a objetividade necessaria aos processos.

A prevencao desses conflitos exige postura ativa por parte de todas as pessoas que atuam
em nome da organizagdo, baseada no reconhecimento de situacdées que possam
representar risco a integridade institucional e na adogdo de medidas que assegurem sua

adequada gestao.

Sempre que identificada situagcdo que possa configurar potencial conflito de interesses,
esta devera ser comunicada de forma transparente as instancias competentes, permitindo
a avaliagdo do caso e a definicdo de medidas adequadas. Entre essas medidas, destaca-
se a necessidade de afastamento da pessoa envolvida das decisdes ou atividades

relacionadas a situagédo identificada, garantindo a imparcialidade dos processos.

A organizacao devera assegurar que tais situacoes sejam registradas e tratadas de forma
consistente, permitindo a rastreabilidade das decisdes e a verificagao das providéncias
adotadas. Esse registro contribui para a transparéncia institucional e para o fortalecimento

dos mecanismos de controle.

A prevencgao de conflitos de interesses néo se limita a resposta a situagdes ja identificadas,

mas envolve também a adocdo de praticas que reduzam a probabilidade de sua



ocorréncia, incluindo a defini¢cdo clara de responsabilidades, a segregacao de funcdes e a

formalizacao dos processos institucionais.

Ao tratar o conflito de interesses como elemento central da gestdo da integridade, a Diversa
reforga seu compromisso com a legitimidade de suas decisdes, a protecéo do interesse

publico e a construgao de relagdes institucionais baseadas na confianga.

8. CANAL DE DENUNCIA E TRATAMENTO DE OCORRENCIAS

A Diversa, Arte e Cultura reconhece a importancia de dispor de mecanismos institucionais
que permitam a identificagdo, o registro e o tratamento de situagbes que possam
comprometer a integridade de suas praticas, a regularidade de seus processos ou a

observancia dos principios estabelecidos em seus normativos.

Nesse sentido, devera manter canais institucionais destinados ao recebimento de
comunicacoes relacionadas a possiveis irregularidades, desvios de conduta ou situacoes
incompativeis com as diretrizes estabelecidas no Cédigo de Etica e Conduta e nesta

Politica de Integridade.

Esses canais devem ser acessiveis as pessoas que atuam em nome da organizagao, bem
como a outros publicos que se relacionem com suas atividades, assegurando condicdes
adequadas para o registro de manifestagbes de forma segura, responsavel e, quando

aplicavel, confidencial.

A utilizagado desses mecanismos deve ocorrer de boa-fé, com base em informagdes que
contribuam para a adequada compreensdo dos fatos. A organizagcdo, por sua vez,
compromete-se a assegurar que todas as comunicagdes recebidas sejam analisadas de
forma criteriosa, observando principios de imparcialidade, respeito as pessoas envolvidas

e fundamentacao das decisdes.

O tratamento das ocorréncias devera seguir fluxo institucional que contemple, de forma
adequada, a andlise preliminar das informagdes, a eventual apuragdo dos fatos e a
definicdo de encaminhamentos compativeis com a natureza da situagdo. Esse processo
deve assegurar que as decisdes adotadas sejam proporcionais, consistentes e

devidamente registradas.



Ao longo de todo o processo, deverao ser garantidas a confidencialidade das informacgdes,
a protecao da identidade das pessoas envolvidas, quando aplicavel, e a vedagao a

qualquer forma de retaliagdo contra quem realize comunicagdes de boa-fé.

A gestao dessas ocorréncias nao se limita a apuragao de responsabilidades, mas constitui
instrumento relevante para o fortalecimento institucional, permitindo a identificacdo de
fragilidades, a revisdo de praticas e o aprimoramento continuo dos mecanismos de

integridade.

Dessa forma, o canal de denuncia e o tratamento de ocorréncias se configuram como
elementos centrais do sistema de integridade da Diversa, assegurando ndo apenas a
resposta a situagdes especificas, mas a qualificagcdo permanente de sua atuacao

institucional.

9. MONITORAMENTO, AVALIAGAO E MELHORIA CONTINUA

A efetividade da Politica de Integridade depende de sua incorporacdo as praticas
institucionais e de sua capacidade de adaptagao as dindmicas organizacionais e aos

contextos em que a Diversa, Arte e Cultura atua.

Nesse sentido, o monitoramento continuo das praticas relacionadas a integridade
constitui elemento essencial para a identificacdo de fragilidades, a avaliagdo da

consisténcia dos processos e 0 aprimoramento das agbes desenvolvidas.

O acompanhamento da Politica deve considerar a analise dos processos institucionais, a
verificagcdo da conformidade com os normativos estabelecidos e a identificacdo de
padrdoes que possam indicar riscos, inconsisténcias ou oportunidades de melhoria. Essa
analise deve ser realizada de forma contextualizada, considerando as especificidades das

atividades desenvolvidas pela organizagéo.

A avaliacdo da efetividade dos mecanismos de integridade envolve a observacao de
diferentes dimensdes, incluindo a aplicagdo dos controles internos, o funcionamento dos

canais institucionais, a gestado de riscos e a adequacéao das respostas adotadas diante de



situacodes identificadas. Esses elementos devem ser considerados de forma integrada,

evitando analises fragmentadas que nao reflitam a realidade institucional.

A organizagao podera utilizar indicadores e outros instrumentos de acompanhamento que
contribuam para a analise de desempenho de seus processos, apoiando a tomada de
decisao e a definicdo de estratégias de aprimoramento. Esses instrumentos devem ser
adotados de forma proporcional, assegurando sua utilidade pratica e evitando a geragéo

de informacgdes que ndo contribuam efetivamente para a gestéo.

A melhoria continua da Politica de Integridade pressupde a revisao periddica de seus
mecanismos, considerando os resultados obtidos, as experiéncias institucionais e as
transformacgdes no contexto em que a organizagao atua. Esse processo de revisdo deve
buscar ndo apenas a correcao de fragilidades, mas também o fortalecimento das praticas

institucionais e a ampliagado de sua capacidade de resposta.

A promocgédo de uma cultura de integridade depende, ainda, da capacidade da organizagcéo
de incorporar os aprendizados decorrentes de sua atuacgéo, transformando situagdes

identificadas em oportunidades de aprimoramento institucional.

Dessa forma, o monitoramento, a avaliagdo e a melhoria continua se configuram como
processos estruturantes da Politica de Integridade, assegurando sua efetividade e sua

permanente adequacao as necessidades da Diversa.

10. DISPOSIGOES FINAIS

A presente Politica de Integridade integra o conjunto de instrumentos de governancga da
Diversa, Arte e Cultura, devendo ser aplicada de forma articulada com seus demais
normativos institucionais, especialmente o Cédigo de Etica e Conduta, o Manual de

Compras e Contratacdes e o Manual de Gestao de Pessoas.

Sua interpretagéao devera considerar os fundamentos e diretrizes aqui estabelecidos, bem
como o contexto institucional em que a organizagao atua, assegurando coeréncia entre 0s

principios de integridade e as praticas efetivamente desenvolvidas.



Os casos nao previstos nesta Politica deverao ser analisados a luz de seus fundamentos e,
quando necessario, encaminhados as instancias institucionais competentes, de modo a

garantir tratamento adequado, fundamentado e alinhado a integridade institucional.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagdo, podendo ser revisada
periodicamente, com o objetivo de assegurar sua atualizagéo, sua aderéncia as praticas

institucionais e sua conformidade com as exigéncias legais e contratuais aplicaveis.

Os casos nao previstos neste Cddigo deverao ser analisados a luz de seus principios
orientadores e, quando necessario, submetidos as instancias institucionais competentes,

de modo a garantir tratamento adequado e fundamentado.

Este Cddigo entra em vigor na data de sua aprovacao, podendo ser revisado
periodicamente, de forma a assegurar sua atualizacdo e aderéncia as praticas

institucionais, as transformacodes sociais e as exigéncias legais aplicaveis.



